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I.- Información General Relevante 
 

Encuesta / Aprueba 70% a Sheinbaum en mes de inundaciones 
Alejandro Moreno  
(20251103), El Financiero, Nacional,PP-41,Encuesta 
El nivel de aprobación a la presidenta Claudia Sheinbaum registró 70 por ciento en el mes de 
octubre, con una desaprobación de 30 por ciento, la más alta en lo que va de la gestión, de acuerdo 
con la más reciente encuesta nacional de El Financiero. A ese respecto, 59 por ciento calificó como 
bien o muy bien la manera en que el gobierno de Sheinbaum llevó a cabo tareas de ayuda y rescate, 
con 37 por ciento de opinión negativa. Los apoyos a personas y familias afectadas registró 53 por 
ciento de opinión positiva y 42 por ciento negativa, mientras que los recorridos de la Presidenta por 
zonas afectadas dividió más las opiniones: 50 por ciento favorables y 45 por ciento desfavorables. 
   

García Harfuch a EU: toda cooperación es bienvenida 
Carlos Vega / Fernando Damián  
(20251103), Milenio Diario, Justicia,PP-4-5,Nota Informativa 
El titular de Seguridad y Protección Ciudadana, Omar García Harfuch, apuntó que toda la 
cooperación de Estados Unidos es bienvenida, en respuesta al ofrecimiento del subsecretario de 
Estado, Christopher Landau, para combatir y profundizar en el combate al crimen organizado tras el 
asesinato de Carlos Manzo, alcalde de Uruapan, Michoacán. "Toda la cooperación es bienvenida, 
toda. Si tienen información al respecto, por supuesto la recibimos como en este y en cualquier otro 
caso que trabajamos con una estrecha colaboración con ellos", señalo en conferencia de prensa 
para informar los avances en la investigación por el homicidio del edil.  
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Claman justicia tras el asesinato del edil Manzo 
Carlos Arrieta  
(20251103), El Universal, Primera-Estados,PP-12-13,Crónica 
El Día de Muertos en Uruapan fue día de luto. Los pobladores despidieron a su presidente municipal, 
Carlos Manzo Rodríguez (independiente), quien fue asesinado la noche del sábado en la plaza 
principal, minutos después de haber inaugurado el Festival de las Velas. El gobernador de 
Michoacán, Alfredo Ramírez Bedolla, estuvo presente. Al llegar y al salir fue abucheado por la gente 
que estaba afuera del velatorio, que le lanzó gritos de ¡Fuera!; ¡Justicia!, y ¡Asesino! Después del 
mediodía, el féretro con el cuerpo del alcalde fiie llevado en procesión por las calles de la ciudad 
hasta la plaza principal de Uruapan, donde fue recibido con música de mariachi. En su recorrido, 
miles de pobladores, entre llantos, gritaban: ¡Justicia! y el dolor embargaba la ciudad. 
   

México consigue la sede de APEC en 2028 
Jassiel Valdelamar  
(20251103), El Financiero, Economía,PP-4,Nota Informativa 
México logró ser designado sede de la Cumbre de Líderes del Foro de Cooperación Económica Asia 
Pacífico (APEC) en 2028, un reconocimiento para el país, que consolida su papel como puente 
estratégico entre las Américas y Asia, de acuerdo con la Secretaría de Economía. La decisión fue 
aprobada por unanimidad de las 21 economías que integran APEC, entre ellas Estados Unidos, 
China, Japón, Corea del Sur, Canadá y Australia, durante la reunión celebrada en Gyeongju, Corea 
del Sur. El anuncio fue hecho por el secretario de Economía, Marcelo Ebrard Casaubon, quien 
encabezó la delegación mexicana en representación de la presidenta Claudia Sheinbaum. "México 
será la sede de APEC después de muchos años. Esto nos va a permitir ser un puente entre las 
Americas y Asia. Toda la cuenca del Pacífico estará, en 2028, en México", afirmó Ebrard. 
   

CEOs de firmas en EU piden a Trump eliminar aranceles a México y Canadá 
Roberto Morales  
(20251103), El Economista, Primer Plano,PP-4,Nota Informativa 
Más de 200 directores ejecutivos (CEO) de las principales empresas estadounidenses pidieron al 
Gobierno estadounidense quitar los aranceles de la Sección 232 y de la IEEPA a México y Canadá. 
Adheridos a la Business Roundtable (BRT, por su sigla en inglés), los CEO de estas compañías 
representan a todos los sectores de la economía de Estados Unidos y dirigen empresas con sede en 
Estados Unidos que generan uno de cada cuatro empleos estadounidenses y casi una cuarta parte 
del Producto Interno Bruto (PIB) de esa nación. "Los aranceles sobre los productos que cumplen con 
el T-MEC son contraproducentes para los intereses económicos y de seguridad nacional de Estados 
Unidos, y BRT insta a restablecer el comercio preferencial entre las partes del T-MEC", pidió la 
Business Roundtable, en una carta dirigida a la Representación Comercial de la Casa Blanca (USTR). 
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Prevén martes negro electoral para Trump 
Equipo Milenio  
(20251103), Milenio Diario, Fronteras,PP-12,Nota Informativa 
El presidente Donald Trump y el Partido Republicano llegan en desventaja a las elecciones para 
gobernador que se celebrarán mañana en Nueva York, Virginia y Nueva Jersey. De acuerdo con las 
encuestas más recientes, en el caso de Nueva York el demócrata Zohran Mamdani llega con hasta 30 
puntos de ventaja sobre su contrincante republicano Curtis Sliwa y con casi 20 sobre el 
independiente Adrew Cuomo. La firma Victory Insights presentó los resultados de la medición que 
realizó entre el 22 y 23 de octubre, según los cuales Mamdani cuenta con un respaldo ciudadano de 
46.7 por ciento, Cuomo alcanza 28.6 por ciento y Sliwa apenas 16.2 por ciento. 
 

III. Notas Relevantes del Sector Farma 
 

Secretaría de Salud 
 

PRENSA 

 

No es falta de dinero 
José Narro Robles  
(20251103), El Universal, Primera-Opinión,31,Artículo 
Una vez más los problemas de salud han alcanzado notoriedad en los medios de comunicación y en 
las redes sociales. Tocó ahora el turno a los Institutos Nacionales. Me refiero al Hospital Infantil de 
México y al Instituto de Neurología, pero no son solo estos dos los afectados. El resto de los que 
prestan servicios de atención médica directa también adolecen de problemas serios que limitan su 
funcionamiento adecuado. En el listado se deben incluir, al menos, a Cardiología, Nutrición, 
Cancerología, Pediatría, Psiquiatría, Perinatología, Rehabilitación y Enfermedades Respiratorias. (…) 
Por su denuncia recibieron, seis días más tarde, una respuesta de rutina, burocrática, sin ningún 
sentido humano o de urgencia, firmada por la titular de Atención Ciudadana (…) Por su parte la 
presidenta dijo que no faltan recursos. Tiene razón. Al gobierno le sobra dinero. El problema es que 
no es para salud, sino para acciones clientelares preparatorias de los procesos electorales. 
   

 

 

 

 

NOTA RELEVANTE 
Salud y Negocios / Rumbo a la prevención, ahorcan a institutos nacionales de salud 
Maribel Ramírez Coronel  
(20251103), El Economista, Empresas y negocios,PP-32,Columna 
Es claro que el secretario David Kershenobich, no la tiene fácil, y lo recién sucedido en el Hospital 
Infantil de México Federico Gómez -donde 45 de sus médicos cirujanos imploran insumos para las 
cirugías de sus pequeños y graves pacientes- evidenció que no hay narrativa coherente para explicar 
lo que sucede con el sistema público de salud en el país. Las palabras de las autoridades de que 
todo está bien -de que los tropiezos se resuelven de inmediato; de que la carencia y el desabasto ya 
casi, ahora sí, ya mérito, está resuelto-, se tropiezan con la terca realidad. El hecho es que la salud 
pública está ahorcada presupuestalmente -2.5% del PIB es ínfimo y absolutamente insuficiente (…) 
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Salud universal: presupuesto, coordinación y resultados 
Alfonso Ramírez Cuéllar  
(20251103), El Heraldo de México, El país,14-15,Artículo 
El Presupuesto de Egresos de la Federación (PEF) 2026, próximo a discutirse en la Cámara de 
Diputados, muestra las prioridades del gobierno de la presidenta Claudia Sheinbaum. (…) La 
coherencia entre discurso y asignación de recursos será la verdadera medida de este compromiso. 
En este sentido, el Ramo 12 (Salud) concentra los recursos de la Secretaría de Salud, pero el análisis 
por función permite observar el panorama integral, que incluye al IMSS, ISSSTE, IMSS-Bienestar y 
otros organismos públicos. (…) Destaca también el compromiso del Gobierno de México para 
garantizar el abasto de medicamentos. Para 2026 se proponen 148 mil millones para su compra por 
parte de las instituciones públicas de salud, lo que representa un incremento de 12%. (…) 
   

Descarta CdMx aplicar por ahora la vacuna Patria 
Blanca Valadez  
(20251103), Milenio Diario, Política,11,Nota Informativa 
La secretaria de Salud de Ciudad de México, Nadine Gasman, confirmó que aplicarán 
exclusivamente vacunas actualizadas de Pfizer y Moderna contra el covid durante la temporada 
invernal, y no Patria, ya que todavía se encuentra en fase de aprobación. Añadió que el proceso de 
autorización "toma tiempo, porque entrar al mercado, tener todas las aprobaciones de estos 
medicamentos y vacunas es un proceso largo y tiene sus tiempos, y está en este proceso el 
biológico Patria". 
 

Birmex 
 
 

 

 

 

NOTA RELEVANTE 
Desaparecen rastros de la Megafarmacia en Hacienda 
Enrique Gómez  
(20251103), El Universal, Primera,PP-6,Nota Informativa 
A pesar de que eran públicos los costos de inversión y mantenimiento anual, así como las escrituras 
y operación de la Megafarmacia, toda esta información fue eliminada de la página oficial de la SHCP. 
Con estos datos, en mayo pasado El Universal reveló que el costo total de la Megafarmacia había 
aumentado 4 mil 200 mdp, al pasar de 10 mil 800 millones a 15 mil millones. Además, en respuesta a 
una solicitud de transparencia, Birmex informó a esta casa editorial que no dispone del registro sobre 
el número de medicamentos almacenados en la Megafarmacia. Indicó que no tiene la obligación de 
contar con el dato. 
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IMSS 
 
 

NOTA RELEVANTE 
 

IMSS registró 21 mil recetas no surtidas en 11 meses 
Fernando Merino  
(20251103), El Financiero, Nacional,39,Nota Informativa 
En 11 meses, el IMSS ha recibido 21 mil 229 reportes de recetas no surtidas por desabasto de 
medicamentos e insumos médicos a través de la plataforma Receta Completa, iniciativa del gobierno 
federal para mejorar la atención médica y la entrega de medicinas. En respuesta a una solicitud de 
información realizada por El Financiero, el IMSS informó que de los 21 mil 229 reportes recibidos del 
26 de noviembre de 2024 al 3 de octubre de 2025, nueve mil 981 fueron finalizados porque el 
medicamento fue entregado, lo que representa 47% de los folios generados. Se realizó la misma 
solicitud al ISSSTE y al IMSS-Bienestar, sin embrago, negaron tener la información, al ser una 
estrategia coordinada por el gobierno federal. 
 

ISSSTE 
 
 

Dividendos 
Sin autor  
(20251103), El Heraldo de México, Mercados,20,Nota Informativa 
Martí Batres, al cumplir un año al frente del ISSSTE, resaltó 100 logros, desde justicia laboral hasta 
remodelaciones de unidades médicas y abasto de medicinas. Lo más destacado, que se amplió la 
jornada de 20 mil 917 trabajadores de la salud. 
 

Otras Organizaciones del Sector​  
 
 
 

Una receta exitosa 
Mara Echeverría  
(20251103), Expansión, Revista,4-34-35,Nota Informativa 
La farmacéutica danesa Novo Nordisk ha experimentado un giro estratégico en su portafolio global. 
Lo que comenzó como una empresa enfocada en enfermedades raras, hoy centra su mayor impulso 
en la atención a la diabetes y la obesidad, con Ozempic como bandera. En México, ese cambio de 
rumbo ha encontrado terreno fértil. La diabetes y las enfermedades cardiovasculares están entre los 
principales padecimientos de la población y representan un mercado creciente, particularmente, en 
un país con un alto número de adultos que envejecen y requieren atención médica constante. Alian 
Finkel, vicepresidente sénior para América Latina de Novo Nordisk, reconoce estas características en 
el mercado mexicano, que destaca como el de mayor crecimiento en los últimos años, con una 
representación del 25% de las ventas de la región. 
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Balance semanal 
Sin autor  
(20251103), El Economista, Termómetro Económico,25,Columna 
(...) LAB. La empresa de medicamentos de venta libre y productos de cuidado personal, Genomma 
Lab, tuvo un alza de 3.1 8% a 18.18 pesos por papel, desde los 1 7.62 pesos de la semana previa. 
En el 2025 retrocede 27.66 por ciento. (…) 
   

Crean en el IPN nanocompuestos para optimizar tratamientos contra el cáncer 
Redacción  
(20251103), La Crónica de Hoy, Academia,25,Nota Informativa 
Científicos del IPN desarrollan nanocompuestos, definidos como vehículos diminutos conformados 
por dióxidos de titanio y silicio, que incrementan la eficiencia de los fármacos al dirigir los principios 
activos exclusivamente a las células enfermas. La doctora en Ciencias Naturales e Ingeniería y 
maestra en Tecnología Avanzada, María Luz Carrera Jota, explicó que esta metodología abre la 
posibilidad de revolucionar los tratamientos contra el cáncer de mama y ovario, mediante terapias 
menos agresivas que, una vez consolidadas, permitirán que, en lugar de acudir a sesiones de 
quimioterapia, los pacientes solo ingieran un fármaco capaz de atacar directamente las células 
cancerosas sin dañar otros órganos. 
 

IV Columnas Políticas y Financieras​  
 

Templo Mayor 
F. Bartolomé  
(20251103), Reforma, Primera - Opinión,10,Columna 
Al alcalde Carlos Manzo lo mataron el sábado, pero su muerte comenzó a gestarse desde el 
momento en que tanto el gobierno federal como el estatal desestimaron su llamado de auxilio para 
enfrentar al crimen organizado. Hoy los funcionarios federales se lavan las manos diciendo: "le 
asignamos 14 escoltas de la Guardia Nacional y dos vehículos oficiales". Como si el problema 
hubiera sido simplemente quién lo cuidaba. El abandono de la Federación para el presidente 
municipal de Uruapan se evidencia porque pareciera que quien manda en la zona es el crimen 
organizado. No se trataba de mandar guardaespaldas, sino de intervenir la región (…)​
 

Trascendió 
Sin autor  
(20251103), Milenio Diario, Opinión,2,Columna 
Que el asesinato del alcalde de Uruapan, Carlos Manzo, tuvo amplia repercusión política, social e 
internacional, pues no solo hubo condenas de la presidenta Claudia Sheinbaum, de las lideresas del 
Congreso, Kenia López y Laura Itzel Castillo, y de los gobernadores, sino que hasta EU ofreció ayuda 
para esclarecer el homicidio. Por cierto, para hoy están programadas más movilizaciones en Morelia 
(…)​
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Bajo Reserva 
Sin autor  
(20251103), El Universal, Primera,2,Columna 
Nos hacen ver que los informes proporcionados ayer por el gabinete de seguridad sobre el homicidio 
del alcalde de Uruapan, Michoacán, Carlos Manzo, dan cuenta de que detrás no solo hubo una 
planeación cuidadosa, sino también podría tratarse de una misión suicida. Nos hacen ver que, 
además de que se efectuó en medio de un acto público, el edil contaba con seguridad perimetral 
evidente de la Guardia Nacional, y su entorno más cercano era resguardado por agentes municipales 
de su confianza, como lo informó ayer el secretario de Seguridad federal, Omar García Harfuch (...)​
 

Frentes Políticos 
Sin autor  
(20251103), Excélsior, Primera-Opinión,13,Columna 
El asesinato en contra del alcalde de Uruapan cimbró al país. Carlos Manzo era una figura incómoda 
para el crimen organizado, denunció campamentos de entrenamiento del narco, lideró operativos y 
rechazó cualquier pacto con delincuentes. Tras su ejecución, la presidenta Claudia Sheinbaum 
condenó con firmeza el crimen y convocó de inmediato al Gabinete de Seguridad en Palacio 
Nacional. Coordinación con Alfredo Ramírez Bedolla, el gobernador de Michoacán, comunicación 
directa con el fiscal estatal y la promesa de cero impunidad (...)​
 

Rayuela 
Sin autor  
(20251103), La Jornada, Opinión,CP,Editorial 
Qué deleznable es el intervencionismo del subsecretario de Estado de EU. 
   

Rozones 
Sin autor  
(20251103), La Razón, Primera,2,Columna 
Las miradas están puestas sobre el Gobierno de Sonora, que encabeza Alfonso Durazo, luego de la 
tragedia que ocurrió en una tienda de la cadena Waldo’s, que costó la vida a 23 personas. Y es que 
se ha informado de manera preliminar y como parte de la investigación sobre la falta de un programa 
de protección civil avalado por la autoridad. En esa lógica, se empezarían a perfilar señalamientos 
contra la administración estatal pasada, al frente de la cual estuvo Claudia Pavlovich, quien hoy es, a 
propuesta del expresidente Andrés Manuel López Obrador, cónsul de México en Barcelona. Y es que 
se ha dicho, oficialmente, que hasta 2020 la empresa de las tiendas tuvo ese trámite en regla, y 
cuando llegó el actual gobierno ya no se le validó (...) 
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Estrictamente Personal / La ejecución de Carlos Manzo 
Raymundo Riva Palacio  
(20251103), El Financiero, Nacional,42,Columna 
El sábado primero de noviembre de 2025 quedará marcado como la noche en que la fiesta del Día de 
Muertos en Uruapan se transformó en un escenario de ejecución política. El asesinato del alcalde 
independiente Carlos Manzo se estrelló en la cara de la presidenta Claudia Sheinbaum y del gabinete 
de seguridad, que ignoraron, se burlaron incluso de sus insistentes llamados a que hicieran algo, lo 
que fuera, pero algo, para frenar el ataque del Cártel Jalisco Nueva Generación en ese municipio, el 
segundo más poblado de Michoacán, y el dinamo de la industria del aguacate (...) Manzo fue 
ejecutado mientras convivía con su pueblo en la Fiesta de las Velas, tomándose fotos con su hijo y 
encendiendo la llama simbólica de la celebración. Las balas que lo mataron pusieron en evidencia 
algo mucho más profundo que un simple asesinato. Fue la derrota de las autoridades frente al crimen 
organizado. Sheinbaum dijo que no habrá impunidad (...) 
   

Jaque Mate / Alcalde ejecutado 
Sergio Sarmiento  
(20251103), Reforma, Primera - Opinión,10,Columna 
No fue el primero, seguramente no será el último. Carlos Alberto Manzo Rodríguez de Uruapan, 
Michoacán, se convirtió el 1 de noviembre en el noveno alcalde ejecutado en el gobierno de Claudia 
Sheinbaum que apenas comenzó el 1 de octubre de 2024. Lo precedieron Alejandro Arcos Catalán 
de Chilpancingo, Guerrero, el 6 de octubre de 2024; Román Ruiz Bojórquez de Candelaria Loxicha el 
15 de ese mes; Jesús Franco Lárraga de Tancanhuitz, San Luis Potosí, el 15 de diciembre; Mario 
Hernández García de Amoltepec, Oaxaca, el 15 de mayo de 2025; Isaías Rojas Ramírez de 
Metlatónoc, Guerrero, el 2 de junio; Salvador Bastida Guerrero de Tacámbaro, Michoacán, el 6 de 
junio; Lilia Gema García Soto de San Mateo Piñas, Oaxaca, el 15 de junio; Martha Laura Mendoza de 
Tepacaltepec, Michoacán, el 17 de julio. En esos ataques murieron también escoltas, familiares y 
acompañantes. La lista es aterradora para un gobierno federal que lleva poco más de un año en el 
poder (...) 
   

Piñatísima 
Denis Dresser  
(20251103), Reforma, Primera - Opinión,11,Artículo 
Colgaron a México como piñata y luego se preguntan por qué Trump nos da palo tras palo. Con las 
reformas de López Obrador y ahora de Claudia Sheinbaum, el gobierno le entregó a Estados Unidos 
la macana con la cual golpeamos. Ahora vemos cómo caen los dulces de la soberanía perdida. 
Reforma energética, eliminación de reguladores autónomos, reforma judicial, nueva ley fiscal: todas 
las decisiones que el obradorismo vendió como gestos de independencia han terminado convertidas 
en el garrote con el cual Washington y los inversionistas norteamericanos le pegan al país. Lo advirtió 
hace poco el economista Gerardo Esquivel: "ya no espanten a la inversión" (...) El T-MEC no es una 
imposición imperialista; es una red de compromisos que México aceptó libremente, de la cual 
depende más del 80% de nuestro comercio exterior y el poco crecimiento económico que aún se da 
en condiciones adversas. Romper las normas que lo forjaron no fortalece la soberanía: la diluye (...) 
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365 Días / Mataron al mejor presidente de México 
Ciro Gómez Leyva  
(20251103), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna 
Las premisas para ubicar la ejecución de Carlos Manzo como la más traumática, dramática y quizá 
grave de un político mexicano desde el ajusticiamiento de Colosio (1994) están ahí. a) Lo mataron en 
la plaza de la ciudad que gobernaba, Uruapan, después de cargar a su pequeño hijo en plena 
celebración de muertos. b) Estaba protegido, según el gobierno federal, por 14 agentes de su 
confianza y la Guardia Nacional. c) Era un funcionario joven (40 años) que repetía a diario que no 
cedería frente a los criminales. d) En asuntos de seguridad desafiaba al gobernador, gobierno federal, 
Presidenta de la República. e) Abandonó decepcionado a Morena. f) Su discurso pronosticaba en 
cierta forma el desenlace del sábado. g) Antes que a él asesinaron en Michoacán a los alcaldes de 
Cotija, Tepalcatepec, Tacámbaro, Churumuco. Su viuda, Grecia Quiroz, dijo en los funerales de ayer 
que habían matado al mejor presidente de México (...) 
   

 

Astillero 
Julio Hernández López  
(20251103), La Jornada, Política,CP-12,Columna 
El marcadamente intervencionista subsecretario de Estado de Estados Unidos, Christopher Landau, 
no dejó pasar la oportunidad y, a 13 horas y media del asesinato del presidente municipal de 
Uruapan, Carlos Manzo, colocó en X una condolencia a la que añadió que "Estados Unidos está 
dispuesto a profundizar la cooperación en materia de seguridad con México para erradicar el crimen 
organizado en ambos lados de la frontera" (…) El secretario mexicano de Seguridad, Omar García 
Harfuch, respondió con diplomacia: "toda la cooperación es bienvenida; toda, si tienen información 
al respecto, por supuesto la recibimos" (…) Al pésimo gobernador de Michoacán, Alfredo Ramírez 
Bedolla, le tocó recibir personalmente esos señalamientos al asomarse al lugar donde se velaba a 
Manzo. En Morelia hubo protestas que llegaron a derribar las puertas del palacio estatal de gobierno 
y produjeron destrozos de mobiliario, incendios y confrontación con policías (…)    

 

No es normal / Taxis sepultan al AIFA 
Viri Ríos  
(20251103), Milenio Diario, Fronteras,PP-12,Columna 
Quien ha usado el Aeropuerto Internacional Felipe Ángeles (AIFA) lo sabe: el aeropuerto es amplio, 
nuevo, cómodo y ha logrado una buena oferta de vuelos de pasajeros asequibles en 
horarios/destinos que no cubre el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México (AICM). Lo que 
verdaderamente está volviendo inviable al proyecto AIFA no es su oferta aérea, sino su oferta 
terrestre, particularmente el abuso de los concesionarios de taxis a los consumidores mientras no 
existe un tren suburbano (…) 
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Capitanes 
Sin autor  
(20251103), Reforma, Negocios,3,Columna 
Es probable que se eche para atrás la propuesta sobre la deducción de créditos incobrables para las 
instituciones de crédito. Como parte del Paquete Económico 2026, el Gobierno planeaba homologar 
la deducción de créditos incobrables para bancos con otros contribuyentes, eliminando su régimen 
especial. En la iniciativa se estableció un artículo transitorio que le dio facultades al SAT, cuyo jefe es 
Antonio Martínez Dagnino, podrá regular la deducibilidad de cuentas incobrables y considerar la 
naturaleza especial de los bancos. La Asociación de Bancos de México (ABM), que lleva Emilio 
Romano, dijo que estas reglas se están redactando, pues la deducción de deudas incobrables de la 
banca no es igual a la de otros contribuyentes. Defendió que la banca vive de otorgar créditos, pero 
también los incobrables son parte del negocio, por lo que la ABM defiende su deducción para no 
encarecer costos, sobre todo a Pymes (...) 
   

De Jefes 
Sin autor  
(20251103), El Financiero, Empresas,19,Columna 
En México, según la encuesta de Evaluación Coyuntural del Mercado Crediticio de Banxico, el 62 por 
ciento de las empresas encuestadas utilizaron financiamiento de proveedores y 27 por ciento crédito 
de la banca comercial en el primer trimestre de 2025; mientras que en el segundo trimestre, 61 por 
ciento de las empresas usaron a sus proveedores y 30 por ciento a la banca comercial.  En este 
contexto, la compañía especializada en financiamiento para exportadores, MUNDI, liderada por su 
CEO Martín Pustilnick, presentó su nuevo servicio de Factoraje a Proveedores (...) Con esta 
herramienta, la compañía proyecta apoyar a más de 500 empresas exportadoras, destinando 20 mil 
millones de pesos para optimizar cadenas de suministro y consolidar a las Pymes como actores 
estratégicos en el comercio internacional. Este instrumento financiero permitirá a las empresas liberar 
capital de trabajo, que puede ser utilizado en certificaciones, expansión de mercados o 
diversificación de productos, áreas críticas para enfrentar los retos del comercio global (...)​
 

Cuenta corriente / Revisión del T-MEC 
Alicia Salgado  
(20251103), Excélsior, Dinero,5,Columna 
Este lunes 3 de noviembre concluye el periodo de entrega de opiniones o peticiones dentro de la 
primera fase de consulta del T-MEC convocado el 16 de septiembre por Estados Unidos, y aunque 
México hizo lo propio, el periodo finaliza el 16 de noviembre, y lo hizo bajo un formato del cual es 
difícil obtener información de las posiciones expresadas en la consulta. No es el caso de la USTR, de 
Jamieson Greer, porque al ser público el docket, hasta ayer llevaba registrados 833 documentos con 
posiciones concretas. En su mayoría apuntan la necesidad de que el gobierno de Estados Unidos 
mantenga el tratado, pero una gran mayoría (más de 70%) de los comentarios enviados considera 
que la imposición de aranceles a los productos procedentes de los dos países socios no se ajustan 
al T-MEC (...) 
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La 5a Transformación / Black Ecco demandada por incumplimiento 
Darío Celis Estrada  
(20251103), El Heraldo de México, Mercados,22,Columna 
BLACK ECCO TI, empresa demandada por incumplimiento y corrupción, continúa como prestadora 
de servicios en tecnología informática, arrendamiento, venta de equipos de cómputo y suministros 
en el Poder Judicial Federal (PJF). Su dueño, René Quintero, se ha relacionado con funcionarios del 
gobierno federal de forma estratégica para lograr negociaciones millonarias, a pesar de que su 
personal y la capacidad de su negocio no cuentan con suficientes recursos para otorgar los servicios 
a los que se compromete (...) En la Suprema Corte de Justicia de la Nación, que preside Hugo 
Aguilar, se habla ya de la asignación a una segunda compañía, denominada Soluciones Tecnológicas 
del Grijalva, directamente vinculada con la empresa Black Ecco TI (...) Con la denuncia de los 
trabajadores, Black Ecco TI está en falta, y cuando los usuarios intentan reportar fallas no se les 
permite registrar folios para que no se vea el incumplimiento y evitar penalizaciones (...) 
   

Activo Empresarial / AIFA, en aprietos y es sede del Mundial; bancos muy anbajo 0.3% 
y 0.6% en terminales 
José Yuste  
(20251103), Excélsior, Dinero,1-2,Columna 
La tensión en la relación bilateral del sector aéreo se debe a las dos posturas encontradas. La 
presidenta Sheinbaum, desde luego, no está de acuerdo en que se haya violado el acuerdo aéreo 
binacional de 2015 e insiste: si se redujeron los slots en el AICM y si se cambió la carga del AICM al 
AIFA fue por un tema de seguridad. La razón principal fue lo saturado del aeropuerto capitalino (...) 
Sin embargo, el golpe, todavía mayor, se lo lleva el AIFA (...) Con la sanción del DOT, ahora el AIFA, 
que es una de las obras icónicas del expresidente López Obrador, está en problemas, no recibirá 
vuelos de Estados Unidos ni podrá tener vuelos hacia Estados Unidos. Prácticamente le quitan lo 
"internacional" (...) El viernes corrió como pólvora la versión, atribuida al Departamento de Transporte 
de Estados Unidos, de que México volvería a tener más vuelos desde el AICM (tenía 61 y los redujo a 
43 por hora). Y también transportar carga desde el AICM en horas no pico (de madrugada). Con esto, 
México seguiría cumpliendo con los requisitos del acuerdo binacional (...) 
   

Moneda en el Aire / El alto costo de los bloqueos 
Jeanette Leyva Reus  
(20251103), El Financiero, Economía,6,Columna 
En las últimas semanas las notas no sólo han sido por la afectación vial en carreteras federales y las 
entradas principales de la Ciudad de México, sino por todas las implicaciones que tienen los 
bloqueos que se han generado y que como elemento común es que están relacionadas con el 
campo y los negocios. Sólo hay que ver que en los casi 40 bloqueos carreteros que estuvieron 
realizándose en siete estados del país en los últimos días, desde Guanajuato, pasando por 
Querétaro, San Luis Potosí, Jalisco, Michoacán, Morelos y Tlaxcala, gobernados por Libia Garcia, 
Mauricio Kuri, Ricardo Gallardo, Pablo Lemus, Alfredo Bedolla, Margarita González y Lorena Cuéllar, 
respectivamente quienes poco hicieron sobre el tema, al ser "problemas" de nivel federal (...) Todo 
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indica que los bloqueos y la afectación en los bolsillos de todos y en los negocios serán la tónica del 
cierre del año (...) 
   

Coordenadas / El reto de las finanzas públicas: la frágil estabilidad 
Enrique Quintana  
(20251103), El Financiero, Opinión,PP-2,Columna 
El jueves pasado, la SHCP presentó su Informe correspondiente al tercer trimestre del año. La 
fotografía que ofrece luce, a primera vista, ordenada. Hacienda presume un déficit por debajo de lo 
calendarizado, un superávit primario y una deuda que se mantiene en niveles moderados. Pero basta 
asomarse ‘al reverso de la fotografía’ para ver que hay tensión: el costo financiero sigue al alza y 
Pemex se ha convertido en un gran condicionante de la política fiscal (...) La deuda pública en su 
acepción más amplia (SHRFSP) se ubica en 49.9% del PIB, todavía en zona manejable. El motor de 
esta "aparente tranquilidad" fue la recaudación: los ingresos tributarios crecieron 7.0% real anual; el 
ISR en 6.1% y el IVA en 6.5%, con un empuje notorio de la vigilancia aduanera y del consumo. En 
contraste, los ingresos petroleros cayeron -16.9% real por una plataforma más baja y ventas internas 
débiles (...) 
   

Historias de NegoCEOs / Se perfilan Cortina y Medina Mora para presidir el CCE 
Mario Maldonado  
(20251103), El Universal, Primera,7,Columna 
La sucesión en el Consejo Coordinador Empresarial (CCE) comienza este mes y con ella se juega el 
futuro de la relación del empresariado con el gobierno. El registro de aspirantes para relevar a 
Francisco Cervantes se abrirá el 6 de noviembre y cerrará el 11; el 14 se darán a conocer los 
nombres y arrancará el proceso que concluirá el 5 de diciembre. La elección formal será durante la 
Asamblea General Ordinaria de la segunda semana de diciembre (...) El proceso se da en un 
momento clave, porque la relación del sector empresarial con el gobierno se ha tensionado por la 
creciente fiscalización del SAT, la reforma judicial y otras, como la de la Ley de Amparo, además de 
que en 2026 arrancará la renovación del TMEC (...) Francisco Cervantes, muy cercano a Carlos Slim y 
figura de confianza tanto para el expresidente López Obrador como para Claudia Sheinbaum, dejará 
el cargo en diciembre, después de tres años en los que se mantuvo como un puente eficaz entre el 
sector privado y el gobierno (...) 
   

Gente Detrás del Dinero / Canacar, tratando de salir del bache 
Mauricio Flores  
(20251103), La Razón, Negocios,19,Columna 
La inversión pública en infraestructura estratégica -salvo para los "proyectos consentidos"- durante 
los últimos 7 años ha ido en picada: en materia de conservación y mantenimiento de carreteras y 
autopistas el desplome fue evidente desde el inicio del actual régimen, así como el "pichicateo" del 
dinero para distribuidores viales y puentes (21 obras a las que se les aplicó sólo 1,800 millones de 
pesos el sexenio pasado), lo cual derivó en caminos despedazados y saturados que aumentaron en 
promedio los tiempos de traslado de mercancías en 30%, calcula el secretario general de la Cámara 
Nacional del Autotransporte de Carga, Augusto Ramos Meló.  
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Al mando / Nueva estrategia 
Jaime Nuñez  
(20251103), El Heraldo de México, Mercados,24,Columna 
Le cuento que Yoplait, del portafolio de productos de Sigma Alimentos, al mando de Rodrigo 
Fernández, dio a conocer la reorganización de su arquitectura de marca y la nueva plataforma de 
comunicación "Esto es Vida", que busca II fortalecer su presencia con un cambio de imagen, para 
unificar su voz ante el consumidor. Hoyen día, la categoría del yogurt muestra un crecimiento 
sostenido a nivel global pues durante 2024 alcanzó los 16 mil millones de dólares y se proyecta que 
para 2033 supere los 20 mil millones de dólares, según una investigación de Grupo IMARC (…) 
   

Momento corporativo / Royal Caribbean: protección al medio ambiente y desarrollo 
económico 
Roberto Aguilar  
(20251103), El Sol de México, Finanzas,14,Columna 
La línea de cruceros más grande del mundo que en México preside Ari Adler Brotman se acaba de 
convertir en el nuevo administrador del Centro Comunitario Wayak de Mahahual, que para la 
población es un punto nodal para actividades sociales, culturales e incluso económicas, y como 
primer paso y mediante una votación abierta para toda la comunidad se elegirá la siguiente semana 
un nuevo nombre al centro e incluso un nuevo logotipo e imagen (...) El año pasado Royal Caribbean 
anunció Perfect Day México y Royal Beach Club Cozumel, dos magnos proyectos que se 
caracterizan por una combinación de rigurosos principios medioambientales, económicos y 
comunitarios, y en este aspecto es donde destaca la propuesta para el centro comunitario como un 
paso más en la estrategia que garantice que los miembros de la comunidad local estén involucrados 
e incluidos en cada etapa de los proyectos, luego de adquirir el puerto de cruceros Costa Maya en 
julio de este año (...) 
   

Ricos y Poderosos / Bancos, tope a comisiones; ¿golpe a clientes? 
Marco A. Mares  
(20251103), El Economista, Empresas y negocios,PP-31,Columna 
El tope a comisiones que plantea imponer el gobierno a los bancos sería un golpe brutal para las 
instituciones que operan en México, que muy probablemente trasladarán a sus clientes (...) En 
particular, sería un impacto severo para los bancos que más comisiones cobran en el sistema 
bancario: BBVA, Santander, Banorte y HSBC (...) No hay un cálculo del monto económico que podría 
representar el proyecto para reducir las comisiones en los cobros con tarjetas de crédito que 
pretenden la Secretaría de Hacienda y la Comisión Nacional Bancaria y de Valores. Pero si existe la 
certeza, de que sería extraordinario. Hay enorme preocupación entre las instituciones bancarias. Al 
mismo tiempo le apuestan al diálogo con las autoridades. El proyecto gubernamental pretende que la 
reducción de las comisiones en los cobros por tarjetas de crédito se traduzca en un mayor acceso 
para los negocios y lograr un mayor avance del dinero plástico respecto del dinero en efectivo (...) 
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Desde el Piso de Remates / Bancos buscan cambiar tope a comisiones por pagos con 
tarjeta 
Maricarmen Cortés  
(20251103), 24 Horas, Negocios,14,Columna 
Bancos buscan cambiar tope a comisiones por pagos con tarjeta La Asociación de Bancos de 
México (ABM), que preside Emilio Romano, buscará convencer al secretario de Hacienda, Édgar 
Amador y a la gobernadora del Banco de México, Victoria Rodríguez Ceja para que modifiquen su 
propuesta de regulación, actualmente en consulta pública en Cofemer para imponer un tope en las 
comisiones que cobran los bancos a los comercios por aceptarpagos con tarjetas de débitoy 
crédito.Lo que se pretende con las menores comisiones a comercios es fomentar los pagos digitales, 
disminuir el uso de efectivo y una mayor formalización de la economía porque consideran que el 
principal factor que inhibe a muchos comercios el aceptar pagos con tarjeta son las elevadas 
comisiones que tienen que pagar a los bancos... 
   

Sobremesa / La soberanía del agua 
Lourdes Mendoza  
(20251103), El Financiero, Nacional,43,Columna 
Andrés Manuel hablaba de soberanía alimentaria y resulta que los campesinos cerraron la semana 
pasada las carreteras del centro del país porque Morena no quiere pagarles un precio justo por su 
maíz y su sorgo. Entonces, ¿cómo demonios piensan que se va a alcanzar la autonomía en 
alimentos? Son palabras de gente que no tiene palabra. Claudia Sheinbaum pretende la soberanía 
del agua (hídrica, pues) con su reforma, pero la realidad es otra: los agricultores, en videos, dicen que 
no van a dejar que el gobierno de Sheinbaum "se los ch*ngue" (que no van a permitir que les quiten 
sus concesiones de agua, con las que riegan sus cultivos). "La tierra, sin agua, no vale", dicen (…) 
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Alcalde contaba con 
protección federal
CARLOS MANZO,  asesinado el sábado en Uruapan, era resguardado por 14 elementos 
de la Guardia Nacional y dos vehículos oficiales, además de policías de su confianza

POR DANIEL SÁNCHEZ 
DÓRAME
Cor responsa l

HERMOSILLO.— La princi-
pal línea de investigación 
en la explosión de una tien-
da Waldo’s en Hermosi-
llo, que dejó a 23 muertos 
y 12 heridos, es un equi-
po de paneles solares y un 
transformador de energía 

interno que brindaba elec-
tricidad al establecimiento, 
afirmó el fiscal general de 
Justicia de la entidad, Gus-
tavo Rómulo Salas Chávez. 

Por su parte, el secreta-
rio de Gobierno del estado, 
Adolfo Salazar Razo, dijo 
que instruyeron al dueño 
de la cadena para que cie-
rre sus 68 sucursales en 
Sonora. 

El funcionario explicó 
que la tienda estaba ope-
rando sin un Programa In-
terno de Protección Civil 
autorizado.

En  tanto ,  e l  corpo-
r a t i vo  d e  l a s  t i e n d a s 
Waldo’s emitió un posicio-
namiento público donde 
se comprometió a apoyar 
a las víctimas y sus fami-
liares. Además dijo que está 

colaborando con la Fisca-
lía General de Justicia y las 
autoridades de Sonora para 
esclarecer los hechos.

 “La familia Waldo’s está 
profundamente dolida y 
consternada por los trági-
cos hechos ocurridos ayer 
en nuestra sucursal del cen-
tro de Hermosillo”, indica el 
comunicado.

PRIMERA | PÁGINA 14

Indagan transformador como causa de explosión
CIERRAN 68 SUCURSALES EN SONORA

LOS ALEBRIJES
SON CHILANGOS
Aunque desde 2019 fueron 
declarados Patrimonio Cultural 
Intangible de la CDMX, acusan  
fallas en la salvaguarda de esta 
creación artesanal.

Pascal Beltrán del Río� 2
Ciro Gómez Leyva� 4
Cecilia Soto� 12
Mario Luis Fuentes� 12

CLAUDIA SHEINBAUM

CONDENA HOMICIDIO
La Presidenta expresó sus condolencias a la familia de 
Carlos Manzo, a sus amigos y al pueblo de Uruapan, y 
reafirmó su compromiso para alcanzar la paz. / 4

Su seguridad inmediata 
era proporcionada 
por personal de la 
Policía Municipal de su 

confianza y la Guardia Nacional 
asignó 14 elementos para apoyarlos 
con la seguridad periférica.”
OMAR GARCÍA HARFUCH
SECRETARIO DE SEGURIDAD 
Y PROTECCIÓN CIUDADANA

identificar que el arma ase-
gurada está relacionada 
en dos eventos de agresio-
nes entre grupos delictivos 
contrarios que operan en la 
región.  

Los detalles sobre el caso 
fueron dados a conocer luego 
de una reunión con la presi-
denta Claudia Sheinbaum, la 
mañana de ayer, en Palacio 
Nacional, durante una confe-
rencia encabezada por Gar-
cía Harfuch en la sede de la 
SSPC, acompañado  de  los 
secretarios de la Defensa, 
Ricardo Trevilla; de Marina, 
Raymundo Pedro Morales, y 
el comandante de la Guardia 
Nacional, Hernán Cortés. 

PRIMERA | PÁGINA 4

Frente a la coptación 
de niños mediante 
“compradrazgos” y 
vía digital, Reinserta 
lanza guías para que 
las familias identifiquen 
señales de alerta y 
puedan actuar a
tiempo.

PRIMERA | PÁGINA 6

PUMAS XOLOS
4 1

PROTEGEN A NIÑOS 
ANTE RECLUTAMIENTO 

ABC DE PREVENCIÓN

MICHOACÁN

CIENTOS DESPIDEN A PRESIDENTE MUNICIPAL 
Familiares, amigos y seguidores de Carlos Manzo salieron a las calles de Uruapan para acompañar el féretro del 
alcalde y exigir justicia. “Mataron al mejor presidente de México”, afirmó su viuda, Grecia Quiroz. / 4

Foto: Cortesía Leonardo Linares

POR DAVID VICENTEÑO

El presidente municipal de 
Uruapan, Michoacán, Carlos 
Manzo Rodríguez, asesinado 
la noche de sábado, contaba 
con 14 elementos de la Guar-
dia Nacional para su seguri-
dad perimetral, así como dos 
vehículos oficiales, y perso-
nal de la Policía Municipal de 
su confianza para su protec-
ción inmediata.

Así lo explicó  el titular 
de la Secretaría de Seguri-
dad y Protección Ciudadana 
(SSPC), Omar García  Har-
fuch, quien detalló que des-
de diciembre de 2024 se le 
proporcionó protección al 
alcalde, misma que tuvo un 
reforzamiento adicional en 
mayo pasado.

Detalló que el agresor, 
quien fue abatido, no con-
taba con identificación, por 
lo que la Fiscalía General del 
Estado realiza los trabajos 
periciales correspondientes 
para obtener su identidad. 

Asimismo, indicó que, 
de acuerdo con las prime-
ras indagatorias, se pudo 

Ilustración: Horacio Sierra

Foto: Cuartoscuro

Foto: Cuartoscuro

Foto: Especial

Foto: Mexsport

Rubén 
Duarte

LUNES
3 DE NOVIEMBRE 
DE 2025 

Foto: Tomada de @rosalia.vt

Vandalizan Palacio 
de Gobierno tras 
manifestación
Durante una protesta en 
Morelia, encapuchados 
ingresaron a las oficinas, 
gubernamentales y 
destrozaron mobiliario. / 4

Advierten rezago 
rumbo a meta de 
pobreza para 2030
A la CDMX le faltan 11 años 
para reducir la pobreza a la 
mitad, objetivo que adoptó 
en 2015 y que debe cumplir 
a más tardar en 2030. / 22

Transforman la 
inclusión en el 
tema del autismo
El Encuentro Iberoamericano 
de Autismo 2025 reunirá a 
especialistas y familias que 
cuestionan lo establecido y 
siguen tocando puertas. / 8

PRIMERA

PRIMERA

PRIMERA

COMUNIDAD PRIMERA

FUNCIÓN

CELEBRA LA 
MÍSTICA 
FEMENINA
Juana de Arco, 
Miriam, Santa Olga 
de Kiev y Santa Teresa 
fueron la inspiración 
de la cantante 
española Rosalía para 
su nuevo álbum Lux. 

ADRENALINA

UNA NUEVA 
ESPERANZA 
PARA PUMAS
Tras golear al Tijuana, 
el pase del equipo 
universitario al Play-In 
dependerá de su 
desempeño ante 
Cruz Azul.

AÑO CIX TOMO VI, 
NO. 39,506 
CIUDAD DE MÉXICO 
52 PÁGINAS

$20.00
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TIENE SHEINBAUM 70% DE APROBACIÓN EN OCTUBRE
ENCUESTA PÁG. 41EVALUACIÓN DE GOBIERNO EN MES DE INUNDACIONESMéxico 

consigue 
la sede  
de APEC 
en 2028
Ebrard. Asia y el Pacífico ven a México 
como un socio estratégico en América
México logró la sede de la Cumbre 
de la APEC en 2028, consolidando 
así su papel como puente estraté-
gico entre las Américas y Asia, in-
formó la Secretaría de Economía.

La decisión fue avalada por una-
nimidad por las 21 economías inte-
grantes y es señal de confianza para 
el país. Marcelo Ebrard, titular de 
Economía, dijo que esto ayudará 
a fortalecer las cadenas de sumi-
nistro, en alta tecnología, energía 
limpia y manufactura avanzada. 

“Todos están interesados. Unos 
buscan mejores relaciones, como In-
donesia; otros, mantener el diálogo, 
como China; y Japón o Corea para 
ampliar su presencia en el país”, 
señaló.—Jassiel Valdelamar / PÁG. 4

“Avanzamos 
algunas cosas con 
EU. Ahí vamos. 
Cada semana 
hay que avanzar. 
Logramos algunos 
nuevos pasos”
MARCELO 
EBRARD
Secretario  
de Economía

CARTERA VIGENTE PÁG. 10

CRECE CRÉDITO 
BANCARIO, PERO  
A MENOR RITMO
Según Banxico, al noveno mes del 
año aumentó 4.4% a tasa anual real, 
el nivel más bajo desde 2022.

Políticos, la presidenta Claudia 
Sheinbaum, su Gabinete de Segu-
ridad y empresarios condenaron el 
asesinato del alcalde de Uruapan, 
Michoacán, Carlos Alberto Man-
zo. Omar García Harfuch, secreta-
rio de Seguridad federal, dijo que 
el edil tenía 14 escoltas de la GN y 
dos vehículos blindados, pero no 
fue suficiente, pues “los agresores 
aprovecharon la vulnerabilidad 
de un evento público”. EU ofreció 
cooperación. —D. S. Vela / PÁGS. 36 Y 37

Genera crimen de 
alcalde condena 
generalizada

Omar García Harfuch. No se descar-
ta ninguna línea de investigación.

EF
E

SHEINBAUM SE REÚNE CON GABINETE DE SEGURIDAD

Garantiza apoyo a Michoacán; 
promete fortalecer estrategia.
PÁG. 36

EFECTO DE TENSIONES GEOPOLÍTICAS

CAE INVERSIÓN EXTRANJERA A NIVEL 
GLOBAL; AL ALZA, CAUTELA: UNCTAD. PÁG. 14

VE OPOSICIÓN INCERTIDUMBRE Y OPACIDAD

DEBATE POR PRESUPUESTO 2026 SERÁ 
UN 'DIÁLOGO DE SORDOS'. PÁG. 38

ENCARECE 8% ANUAL EL PAN EN MÉXICO / PÁG. 18

CONSUMIDORES REDUCEN 5% COMPRA; VAN POR VERSIONES MÁS PEQUEÑAS.

ESCRIBEN

Enrique Quintana 
COORDENADAS / 2

Antonio Navalón 
AÑO CERO / 29

Edmundo Jacobo 
TELÓN DE FONDO / 30

CARLOS TORRES, EXPERTO AÉREO

AEROLÍNEAS DE EU DEBEN 
SER LIBRES DE ELEGIR DÓNDE 
OPERAR, SI EN AIFA O AICM. 
PÁG. 20

¿Cree que el gobierno podía haber previsto la magnitud 
de esas lluvias para alertar con tiempo a la población, o 
no podía preverse? (%)

Era previsible No podía preverse

 No sabe 1

41 58

En general, ¿usted aprueba o desaprueba el trabajo que 
está haciendo Claudia Sheinbaum como Presidenta de 
México?  (%)

Aprueba Desaprueba

2025

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT

Fuente: El Financiero, encuesta telefónica nacional realizada a 1,000 adultos del 15 al 19 y del 24 al 28 de octubre de 2025.

Respecto a las inundaciones y daños por las lluvias en 
varios estados de la República, ¿cómo calificaría la manera 
en que el gobierno de Claudia Sheinbaum está tratando 
los siguientes aspectos…?  (%) 

Las tareas de ayuda y rescate 

Tareas de limpieza y reparación de los daños 

Apoyos a las personas y familias afectadas 

Los recorridos de la Presidenta por las zonas afectadas

Muy bien/ Bien
Mal/ Muy mal No sabe

Ni bien ni mal

59 37 4

56 40 4

53 42 4 1

50 45 4 1

0

100

81
85 83 81

77 76 75 74 73 70

15 15 15 18
22 22 24 26 27

30

Cartera de crédito vigente 
de la banca comercial

 Var. % real anual

Fuente: Banco de México.
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Opinión

Enrique Campos
 pág. 16

Marco A. Mares
 pág. 31

Maribel R. Coronel
 pág. 32

Ricardo B. Salinas
 pág. 36

Fausto Pretelin
 pág. 56

Cómo puede 
Trump asegurar 
su legado de 
pacificador

David Gross
 pág. 46

• Tenía asignados 
14 agentes de la 
Guardia Nacional.

 págs. 50-51

Alcalde de 
Uruapan 
asesinado sí 
tenía escoltas

Todo tipo de 
cooperación 
sobre seguridad 

es bienvenida”.

Omar García Harfuch,   
titular de la sspc.

foto: afp

• En el año han asesi-
nado a siete alcaldes 
y exalcaldes.

 págs. 50-51

Sheinbaum 
condena la 
muerte de 
Carlos Manzo

• Sólo pagarán tarifa 
los componentes no 
regionales: ANPACT.

 pág. 29

dólares podría elevar-
se el precio de cada 
camión con aranceles.

35,000

11%, el arancel 
promedio a los 
camiones hechos 
en México

Empresas 
y Negocios

Empresas 
y Negocios

“Son contraproducentes para la economía y la seguridad”

CEOs de firmas en 
EU piden a Trump 
eliminar aranceles 
a México y Canadá
•Directores asociados a Business Round Table enviaron carta a la 
USTR para que reconsidere las tarifas de la sección 232.

•Acereras proponen que se defina para los tres 
países del T-MEC un arancel externo común.  págs. 4-5

Roberto Morales

En Primer 
Plano

Crédito de la banca al 
sector privado desaceleró 
a 4.4% en septiembre
• La cartera crediticia alcanzó 7.10 bdp, su 
menor alza en 2025, afectada por la des-
aceleración económica y del empleo formal.

 pág. 6

FUENTE: ELABORACIÓN PROPIA CON CIFRAS DEL BANCO DE MÉXICO

Crédito de la banca comercial 
al sector privado no bancario | 
VARIACIÓN ANUAL EN TÉRMINOS REALES

O N D E F M A M J J A S
2024 2025

7.3 8.1 8.6 
9.9 9.6 9.0 8.0 7.3 

5.2 6.1 
4.7 4.4

El  PIB turístico rompe 
racha a la baja; creció 
0.3% anualizado en 
el segundo trimestre
• El consumo turístico interior mejoró 1.9% 
en el segundo cuarto comparado con ese 
lapso del año pasado; “dato del PIB general 
podría impactar al sector en el III Trim.”.

 pág. 30

FUENTE: INEGI

México | PIB turístico | 
VARIACIÓN % ANUAL

I
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II
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I
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II
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III

1.2
IV

-0.4
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-1.2

II

0.3

2023 2024

2025

Refinación de crudo aumenta 
El Sistema Nacional 
de Refinación 
utilizó en los 
primeros nueve 
meses del año 49% 
de su capacidad 
instalada, y todavía 
no alcanza la meta 
del 2025.�  pág. 28

FUENTE: BDI PEMEX

*ENERO A SEPTIEMBRE DE 
CADA AÑO

México | Proceso de crudo del Sistema Nacional de Refinación* 
| MILES DE BARRILES DIARIOS
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Tipo de Cambio | PESOS POR DÓLAR, MENSUAL

• El acuerdo comercial entre EU 
y China, así como el recorte de 
la Fed impulsaron a Wall Street. 
En México, BMV y BIVA caye-
ron en octubre, y el peso cedió 
en su paridad ante el dólar. 

  pág. 22

Índices en Wall 
Street hilaron en 

octubre seis meses de 
crecimiento sostenido

FUENTES: BMV, BIVA, INVESTING Y BANXICO

Bolsas de México y Estados Unidos | VARIACIÓN % MENSUAL

depreciación: 1.45%

BMV

BIVA

NASDAQ

DOW JONES

S&P 500

4.70

2.51

2.27

-0.23

-0.63

18.5424
10-OCT-25

18.4111
20-OCT-25

18.5796
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18.3147
30-SEP-25
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EMIR OLIVARES, IVÁN E. SALDAÑA, ERNESTO MARTÍNEZ Y MARCO A. DUARTE / P 4 A 6

Sheinbaum convoca a sesión extraordinaria de gabinete de seguridad

▲ Miles acudieron a las exequias del 

presidente municipal de Uruapan, Carlos 

Manzo. Abajo, conferencia de prensa de  

integrantes del gabinete de seguridad, con 

la presencia de Raymundo Pedro Morales 

(Semar), Omar García Harfuch (SSPC) y 

Ricardo Trevilla Trejo (Defensa). 

Fotos Marco A. Duarte y Marco Peláez

● La reunión, para 
garantizar el respaldo 
al estado y que no haya 
impunidad: Presidenta

● EU ofrece profundizar 
cooperación; si tienen 
informes, los recibimos, 
dice García Harfuch

● Carlos Manzo contaba 
con 14 escoltas; “siempre 
existió coordinación con 
autoridades de Uruapan” 

● Marchan miles de 
personas en la entidad; 
llueven reproches al 
gobernador en el funeral  

Se duplicó en una 
década la atención 
por insufi ciencia 
cardiaca: especialista  
● Cada semana llegan 120 nuevos 
pacientes al Instituto de Cardiología; 
Esmeralda, de 20 años, sobrevivió 
gracias a un trasplante de urgencia

ÁNGELES CRUZ / P 16

Languidecen 
apoyos ofi ciales y 
crédito comercial 
para el campo
● Hacienda propone 13 mil 
millones de pesos para 
precios de garantía en 2026; 
apenas 0.5 por ciento más 

● Financiamiento de la banca 
privada para el sector es de 0.8% 
del total y va a la baja: BdeM

D. VILLANUEVA Y B. CARBAJAL  / P 26

COLUMNAS
Nosotros ya no somos los mismos
Ortiz Tejeda   18

American Curios
David Brooks   33

NÉSTOR JIMÉNEZ Y REYES MARTÍNEZ / P 8

PAN: sin sentido, aceptación en 
España de agravios en la Colonia 

Importante paso: México en Consejo de Europa

AGENCIAS / P 31

GENOCIDIO

Israel permitió entrar a Gaza sólo 
la cuarta parte de ayuda pactada 

Asesinato 
de alcalde 
desata una 
crisis en 
Michoacán



PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN:   JORGE KAHWAGI GASTINE // DIRECTOR GENERAL:  RAFAEL GARCÍA GARZA // AÑO 29   Nº 10,499 $10.00 // LUNES 3 NOVIEMBRE 2025 // WWW. CRONICA. COM.MX

Servicios.  La Comisión del Agua del Estado de Méxi-
co (CAEM) ha entregado 710 camiones-cisterna equi-
valentes a 7 millones 960 mil litros de agua entre el 25 
de octubre y el 1 de noviembre de 2025; con ello se be-
nefició a más de 143 mil personas, incluyendo pacien-
tes, personal de salud y población penitenciaria, como 
parte del operativo contra el comercio ilícito del agua 
en el estado. METRÓPOLI / PAG. 13

Gobierno de Edomex arranca 
programa de abasto de agua con pipas 
a hospitales y escuelas de la entidad

L A  E S Q U I N A

El asesinato de Carlos Manzo 
muestra que ningún esquema 
de protección es infalible, por 
lo que el castigo severo a quie-
nes cobardemente lo ultimaron 
es el único camino hacia un fu-
turo mejor. Este homicidio no 
cuestiona la necesidad de que la 
estrategia de seguridad pública 
continúe, por el contrario, ha-
ce más patente que sólo siendo 
más constantes que los malean-
tes podremos lograr que la ley 
impere para todos

O P I N I Ó N Rafael Cardona
Cristalazo- P3

Gerardo Gamba
Encuentro Nacional de Investigadores XXIX- P8

Ricardo Becerra
Pista de aterrizaje- P12

NACIONAL                                                            

MUNDO                                                            

PAG. 4

PAG. 20

Se esfuma financiera 
con los fondos de 
cientos de clientes; 
aprovechó laguna legal

New Yorkistán: 
el epicentro del 

capitalismo global 
podría elegir a su primer 

alcalde musulmán

■ Bajo la promesa de hacer 
crecer el dinero, XY 
Booster desapareció 
con ahorros, herencias 
familiares, finiquitos...

México será sede de la 
cumbre APEC; “seremos  
puente entre las 
Américas y Asia”: Ebrard

■ “El voto confirma la 
importancia que le otorgan 
a nuestro país”, afirma el 
titular de Economía

■ Las encuestas anuncian 
una victoria del demócrata 
Mamdani, que reúne todo 
lo que más odia Trump

NACIONAL                                                            PAG. 8

Sin impunidad: caerán todos los 
asesinos del alcalde de Uruapan

García Harfuch indica que siempre hubo coordinación con el alcalde

Postura. La Presidenta Claudia Sheinbaum con-
denó el asesinato del presidente municipal de 
Uruapan, Carlos Manzo, el cual calificó como un 
hecho vil. Expresó sus condolencias a su familia 
y seres queridos, así como al pueblo de Uruapan.

En tanto que el secretario de Seguridad y Pro-
tección Ciudadana (SSPC), Omar García Har-
fuch, informó que desde diciembre del 2024 Car-
los Manzo fue favorecido con escoltas de la Guar-
dia Nacional.

Detalló que el arma utilizada para asesinar al 
presidente municipal de Uruapan está relaciona-
da con ataques entre grupos delictivos que ope-
ran en Michoacán. PAG. 6

Dan último adiós 
a Carlos Manzo con 

marcha, reclamos 
e indignación

En la plaza central de Uruapan, Mi-
choacán, se llevó a cabo el fune-
ral del alcalde Carlos Manzo, quien 
fue asesinado a balazos en este sitio 
cuando acudió a la velada por el Día 
de Muertos. 

Ciudadanos llegaron al lugar para 
darle el último adiós y exigir justicia.

Mientras que en Morelia, manifes-
tantes protestaron en el Palacio de 
Gobierno, donde realizaron destro-
zos para manifestar su enojo.

Fue necesaria la intervención de 
cuerpos policiales para contener a los 
integrantes de la movilización. 

García Harfuch
“Lamentablemente, los 

agresores aprovecharon 
la vulnerabilidad de un 

evento público para 
realizar el ataque... 

llegaremos a las últimas 
consecuencias de este 

acto cobarde”



Y. BONILLA Y A. GALLEGOS

GABINETE DE SEGURIDAD: NO HABRÁ IMPUNIDAD 

GOBIERNO estatal revisa validez del programa 
de protección civil de la tienda donde murieron 
23; 5 personas siguen hospitalizadas.  pág. 13

MOVILIDAD de la CDMX 
informa que aumento es 
por costos que cubren 
concesionarios; prevalecen 
faltas de choferes, constata 
La Razón. pág. 14

Tras incendio mortal en  
Sonora, cierran Waldo’s 
e indagan omisiones

Descartan renovación 
de camiones tras alza 
de $1.50 en pasaje

ACTORES SALTAN POR USO DE IA 
PARA DOBLAJES EN PRIME pág. 34

CIUDADANOS 
de Uruapan, Mi-
choacán, reuni-
dos en el funeral 
del alcalde Carlos 
Manzo, en la 
plaza central de 
la ciudad, ayer.

PANORÁMICA 
de la fachada 
siniestrada del 
Waldo’s, en 
Hermosillo, 
Sonora, ayer.
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JAVIER SOLÓRZANO
Más que rebasados  pág. 2

EL DUENDE
Es una tragedia  pág. 6

LEONARDO NÚÑEZ

Las vencidas entre China y Estados Unidos  
pág. 30

Manzo tenía  
custodia federal  

y municipal; crece 
la indignación 

por su asesinato
Alcalde de Uruapan, atacado el sábado, con 14 
elementos federales y dos vehículos para vigilancia 
periférica; seguridad inmediata era de policía muni-
cipal, informan Trevilla y Harfuch  págs. 4 a 13

Esposa del edil afirma que “apagaron su voz, pero 
no su lucha”; en funeral, reclamos al gobernador Ra-
mírez Bedolla; protesta frente al Palacio de Gobier-
no se torna violenta; antimotines lanzan gas  

La Presidenta Claudia Sheinbaum condena “con 
absoluta firmeza el vil asesinato”; anticipa forta-
lecimiento de estrategia de seguridad; EU ofrece 
ahondar apoyo contra el crimen organizado

Van 29 policías asesinados en Michoacán en 
2025, mayor cifra en últimos 5 años; 13 de Urua-
pan de 2018 a la fecha; suman 7 presidentes 
municipales víctimas de homicidio en el año
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2 mil 500 de 17  
mil vehículos conce- 

sionados ya cum-
plieron su vida útil.
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Clave para economía, 
que México consolide
venta de cómputo a EU
pág. 17
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En 2024, cuando el ahora cónsul de México 
en Miami concluyó su gobierno en Chiapas, 

el manejo del dinero federal quedó marcado 
por zonas oscuras, mientras el estado volvió 

a hundirse entre los más pobres

EL AÑO OSCURO DE 
RUTILIO ESCANDÓN 

E D IC IÓ N M É X IC O
 No. 3349: LUNES 3 DE NOVIEMBRE 2025

reporteindigo.com

Proceso  
histórico

CDMX

20

El proceso para elegir  
al nuevo comisionado 
de Derechos 
Humanos de 
la capital es 
inédito y el 
Congreso 
local busca 
un perfil 
cercano con 
la gente y  
de territorio

NACIONAL

18

Lucran con  
desastres 
naturales
La bolsa 
multimillonaria 
de recursos 
que obtuvo el 
gobierno que 
encabezaba Omar 
Fayad Meneses, 
en Hidalgo, en 
2021, tras cobrar 
su seguro contra 
desastres naturales, 
habría sido desviada
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POR MISAEL ZAVALA Y CHARBELL LUCIO/P4 Y 6

LA PRESIDENTA CONDENÓ “EL VIL ASESINATO ” DEL ALCALDE CARLOS MANZO, QUIEN 
CONTABA CON 14 ESCOLTAS DE LA GN Y POLICÍAS MUNICIPALES DE CONFIANZA

INCENDIO, 
SIN INDICIO DE 
PROVOCACIÓN

GABINETE DE SEGURIDAD 

GARANTIZA 
APOYO A MICHOACÁN

#ENHERMOSILLO
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PUMAS 
SUEÑA CON 

LIGUILLA

BILLS 
DOMAN A 
LOS CHIEFS

#GOLEA
AXOLOS

#DEPODER 
APODER

#CLAUDIASHEINBAUM

56% SE HA HECHO 
MASTOGRAFÍA

#ENCUESTA

#MORELIA

MANIFESTANTES DESTROZAN 
PALACIO DE GOBIERNO P6
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Descarga
la app
de EL PAÍS

Cultura Artistas con la mirada puesta en Dios y la espiritualidad —P41

El PP espera la salida de Mazón 
tras el pulso por su relevo

J. J. GÁLVEZ
Madrid

El fiscal general del Estado, Ál-
varo García Ortiz, afronta des-
de hoy un juicio ante el Supremo 
con el foco puesto en el testimo-
nio de cuatro fiscales. Es la pri-
mera vez en democracia que un 
fiscal general se sienta ante un 
tribunal penal y lo hace acusa-
do de revelación de secretos tras 
una cuestionada instrucción del 
juez Ángel Hurtado. —P21

García Ortiz 
llega a juicio con 
los focos sobre 
cuatro fiscales

Los populares ceden  
a Abascal un 15,6%  
de sus apoyos de 2023

NATALIA JUNQUERA
Madrid

El Partido Popular sigue cedien-
do a Vox parte de los votos que 
recibió en 2023. El partido de 
Alberto Núñez Feijóo se estan-
ca en el 30,5% de los apoyos, casi 
tres puntos porcentuales menos 
de los que obtuvo en las últimas 
elecciones pese al desgaste, que 
sigue en aumento, del Gobierno 
del PSOE. Estos son los datos del 
nuevo barómetro del instituto 
40dB. para EL PAÍS y la Cadena 
SER. Por bloques, el PP y Vox  su-
mados superan por 9,5 puntos a 
las izquierdas. —P18 Y 19

Vox se beneficia 
del desgaste del 
Gobierno ante 
un PP estancado

� El ‘president’ comparecerá 
hoy ante los medios para 
comunicar su decisión

E. GARCÍA DE BLAS / M. VIEJO
Madrid

El presidente de la Generalitat 
Valenciana, Carlos Mazón, anun-
ciará hoy su futuro político tras 
un in de semana de alto voltaje. 
En su formación, el Partido Po-
pular, anoche se daba por hecho 

� El desconcierto se adueña 
de la formación conservadora 
por el encono de la crisis 

� La sucesión se complica por 
desacuerdos entre Génova 
y los cuadros valencianos

ALFONSO SIMÓN
Madrid

Los contribuyentes tendrán que 
hacer frente a partir de 2027 a 
la factura de 16.500 millones de 
euros que  costará liquidar la Sa-
reb, el llamado banco malo que 
en 2012 absorbió los activos tó-
xicos de las cajas de ahorros con 

problemas por el estallido de la 
burbuja inmobiliaria. El Gobier-
no no tiene intención de alargar 
la vida de esa sociedad, que de-
berá seguir funcionando duran-
te el proceso de liquidación con 
unos activos de cerca de 6.000 
millones que no se han podido 
vender o traspasar. —P26

Liquidar el banco malo 
costará 16.500 millones 
al contribuyente

EMILIO SÁNCHEZ HIDALGO
Madrid

El estatuto del becario, que aspi-
ra a evitar la precariedad en las 
prácticas y compensar los gastos 
de los estudiantes, tendrá maña-
na la aprobación inicial del Con-
sejo de Ministros, antes de en-
frentarse a una difícil negocia-
ción parlamentaria.   —P28

El Gobierno 
aprueba mañana 
el estatuto 
del becario

Encuesta de 40dB.

Familiares de las víctimas de la dana, ayer frente a la Generalitat Valenciana para pedir la dimisión de Carlos Mazón. ROBER SOLSONA (EP) 

que presentará su dimisión tras 
la gestión de la dana. Acorralado 
por las protestas de los familiares 
de las víctimas durante el fune-

ral y por la información sobre 
sus mentiras acerca de la hora 
a la que llegó al Palau que contó 
este periódico, Mazón habló ayer 

con el líder del partido, Alberto 
Núñez Feijóo, al que intentó im-
poner condiciones para dimitir. 
El PP vivió la jornada de ayer con 
gran desconcierto por la incapa-
cidad del presidente popular de 
cerrar la crisis y con pugnas in-
ternas por la sucesión.  —P16 Y 17

Al líder popular le estalla el ‘president’  
en las manos Inma Carretero —P16 Y 17
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 A de facto freeze on fir-
ing among U.S. companies is
coming to an end as the job
market softens, providing a
safer environment for em-
ployers to let workers go. A1

 Adjustable-rate mort-
gages are making a come-
back in a hot housing market
among borrowers who are
betting that mortgage rates
will fall in coming years A1

 OPEC and its allies
agreed to boost oil produc-
tion next month but sig-
naled they would soon
pause output increases. B1

 Berkshire Hathaway re-
ported a 17% increase in
quarterly earnings after its
insurance business picked
up from a year earlier. B1

 First Brands’ auditor
signed off on its financials
months before the emergence
of an accounting scandal
that sent the company into
bankruptcy and triggered a
criminal investigation. B1, B2

 Carlyle’s third-quarter
profit fell as asset sales
slumped, reflecting the buy-
out industry’s uneven recov-
ery from a three-year down-
turn in deals. B3

 Hormel Foods cut earnings
guidance for its fiscal fourth
quarter after profit was
squeezed by price pressures,
bird flu and a fire that dam-
aged one of its facilities. B3

 Crocs said it is making
progress with its turnaround
strategy, having scaled back
promotions and reduced in-
ventory to better align sup-
ply with demand. B3

What’s
News

Business&Finance

World-Wide

Shutdown
Reaches
KeyWeek
As Parties
Seek Edge
Democrats call for
Trump to engage
as impasse is felt
in food aid, airports

found on the side of the road?
No,” said Justin Zeefe, a
founding partner at Los Ange-
les- and Kyiv-based Green Flag
Ventures. “They know what
they are doing.”
Green Flag was set up in

2023 to invest in Ukrainian
companies, and the venture-
capital firm says there has
been growing interest in its
inaugural $20 million fund in
recent months.
Western investors see

Ukrainian drone makers as
less risky after many compa-
nies generated a couple of
years of revenue, secured cus-
tomers outside their home
country and added governance
controls, Zeefe said. Kyiv has
also recently said it would al-
low defense companies to ex-
port for the first time.
Ukraine has been at the

forefront of drone warfare
since Russia’s 2022 invasion,

PleaseturntopageA8

KenyanWins NYCMarathon by a Split Second

TOEING THE LINE: Benson Kipruto, left, of Kenya wins the men’s marathon by three-hundredths of a second, overcoming a
late challenge by his countryman Alexander Mutiso, right. In the women’s race, Hellen Obiri, another Kenyan, won. A2
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BUSINESS & FINANCE
OPEC and its allies will
boost oil output next
month but signal a
pause is coming. B1

Ukraine Drones Draw
Western Tech Money

Ukraine has pioneered the
use of drones in battle. Now
Western investors are trying
to get a piece of the action.
Foreign investment in

Ukrainian drone makers and
other defense technology has
risen this year, founders and
investors say, driven by the
prospect of the battle-tested
technology winning a slice of
rising military spending.
In Ukraine, the added finan-

cial firepower is helping pro-
fessionalize outfits that began
in garages and military units—
giving them a chance to com-
pete abroad with Western
players. The Ukrainian start-
ups also offer the U.S. possible
solutions for its shortcomings
in drone technology.
“Are they scrappy? Yes. Are

they all working in bombed-
out buildings with pliers

BY ALISTAIR MACDONALD
AND HEATHER SOMERVILLE

A new feature lurks in the backroom of a
Whole Foods Market in suburban Philadel-
phia: the ShopBots, a group of robots that
fetch Tide Pods and Pepsi for shoppers who
aren’t fully satisfied by Whole Foods’s selec-
tion of organic kale and craft beer.
It’s an experiment run by a team of Ama-

zon and Whole Foods staff, who have strate-
gized about how to get a wider range of gro-
ceries into the hands of customers without
diluting a 45-year-old brand defined by its
strict ingredient standards.
In the beverage section, shoppers face a

selection of prebiotic sodas free of GMOs
and artificial colors. But if they really just

want a Pepsi, they can pull out their phone,
open the Amazon app and ask. The Shop-
Bots will spring into action. The soda will be
ready to pick up in minutes.
In a separate trial in Chicago, the Pepsi is

less hidden. There, Amazon has cleared the
coffee shop and seating area of the city’s flag-
ship Whole Foods, installing in its place a
3,800-square-foot grocery kiosk called Ama-
zon Grocery filled with brands like Kraft Mac
& Cheese and Chips Ahoy. The hope is for
shoppers to buy their cabbage at the Whole
Foods upstairs before basking in the purple
glow of Spicy Sweet Chili Doritos by the lobby.
The experiments are part of Amazon’s push

to shake up its natural-foods crown jewel,
PleaseturntopageA9

BY OWEN TUCKER-SMITH

INSIDEFountain Pens Are More Popular
Than Ever. Purists Are Fuming.

i i i

Chinese knockoffs are flooding the market,
shaking up a devoted community

Paul Homchick bought his
first fountain pen three de-
cades ago. He was working as
an engineering consultant and
wanted to seem trustworthy
as he took notes.
Since retiring,

the 76-year-old
has been more in-
terested in explor-
ing different types
of nibs, the metal
tip of a fountain
pen, than impress-
ing clients. To save
money, he decided
to give Chinese brands a shot.
Now nearly half of Hom-

chick’s 59 fountain pens are
Chinese-made. That includes a
$30 Chinese version of a
Montblanc pen that costs

about $750 today.
“In writing,” he says,

“there’s not that much differ-
ence.”
Some of his fellow enthusi-

asts would like a word.
Cheap replicas are flooding

the market for the old-timey
pens, rankling fans of a prod-

uct long known for
steep prices and a
user base domi-
nated by royalty,
politicians and
wealthy elites.
The products are

attracting new
waves of buyers
and have made the

writing utensils more popular
than ever. The Reddit group
dedicated to fountain pens has
doubled over the past five
years to about 368,000 users.

PleaseturntopageA12

BY SOOBIN KIM
AND TIMOTHYW. MARTIN

Point of contention

WASHINGTON—Demo-
cratic senators again urged
President Trump to get in-
volved directly in talks to end
the government shutdown as
the impasse entered a crucial
week, with the lapse set to be-
come the longest ever while
pain for American households
and travelers is deepening.
Lawmakers indicated late

last week that they were finally
making progress on talks to re-
open the government and be-
gin discussions about how to
address expiring enhanced Af-
fordable Care Act subsidies,
which are set to leave millions
of Americans with sharply
higher health-insurance bills.
Democrats, who have repeat-
edly blocked a GOP measure to
reopen the government, have
made talks on healthcare a
condition of voting to end the
shutdown.
Some travelers experienced

abnormally long delays Sunday
as a result of staffing shortages
at major airports. Flights into
Newark Liberty International
Airport were delayed over
three hours on average, ac-
cording to Federal Aviation Ad-
ministration data, while people
flying out of Houston’s George
Bush Intercontinental Airport
were warned that wait times
could exceed 90 minutes.

PleaseturntopageA4

BY TIM HANRAHAN
AND TARINI PARTI

have pounced, including Ama-
zon.com, UPS, Target and Meta
Platforms, which have an-
nounced tens of thousands of
layoffs in recent weeks.
It is a shift that could have

major repercussions for U.S.
workers. Over the past two
years, U.S. businesses have be-
come increasingly reluctant to
bring new employees on, espe-
cially as more recent uncer-
tainty over the direction of
tariffs made it harder to plan
ahead. But they have also been
hesitant to cut the employees
they already have, an example

of what economists term “la-
bor hoarding.”
The result has been a low-

hire, low-fire environment, in
which recent graduates and
others trying to break into the
job market have struggled, but
workers already employed
have been largely insulated.
Now things are looking a bit

more like the 1990s, when
many big companies focused
on eliminating workers they
felt were no longer needed, ac-
cording to Joseph Brusuelas,
chief economist at RSM.

PleaseturntopageA2

Corporate America has
ended its firing freeze.
Companies scrambled for

years after the pandemic to
build back their workforces,
learning a simple lesson along
the way: Keep the workers
you’ve got, because if you lose
them you will have a hard time
getting them back.
The job market has softened

in recent months, however,
marking a safer environment
for companies to start stream-
lining their workforces. A host

BY JUSTIN LAHART

U.S. Employers Are Becoming
More Comfortable With Layoffs

The Amazonification of
Whole Foods Is Finally Here
Grocer gets robots in the backroom, Pepsi outside the exit

2015 ’20 ’24
0

0.5

1.0

1.5million

Amazon.comemployees

Source: S&P Global

not qualify if they have had a
job loss or another change in
their financial situation.
But buyers are betting

that mortgage rates will fall
in the coming years, enabling
them to refinance before the
fixed terms of their ARM
loans expire.
The average rate for a 30-

year fixed mortgage in the
five days ended Oct. 29 was
6.15%, compared with 5.46%
for five-year and seven-year
ARMs, according to mort-
gage-technology company
Optimal Blue.
About 10% of purchase-

mortgage applications were
for ARMs in the week ended

PleaseturntopageA2

The unaffordable housing
market is causing a growing
number of home buyers to
take on a type of riskier loan
to cut their borrowing costs.
They are opting for adjust-

able-rate mortgages, or
ARMs. These loans initially
offer cheaper borrowing rates
compared with a fixed-rate
mortgage. But ARMs reset,
usually after three to 10
years, which can saddle bor-
rowers with higher monthly
payments if mortgage rates
have risen over that time.
That isn’t the only risk:

Borrowers who want to refi-
nance when rates drop might

BY NICOLE FRIEDMAN

Home Buyers Return
To Risky Loan Type

Win or lose, Democrats are
divided.................................... A4

SPORTS
An ace pitcher makes
history as the Dodgers
repeat asWorld Series

champs. A14
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 Democratic senators
again urged Trump to get in-
volved directly in talks to
end the government shut-
down as the impasse en-
tered a crucial week, with
the lapse set to become the
longest ever while pain for
American households and
travelers is deepening. A1

 Trump threatened po-
tential U.S. military action
in Nigeria, citing the per-
ceived targeting of the
Christian population by Isla-
mist terrorists in Africa’s
most-populous nation. A6

 The Trump administration
believes it can continue its le-
thal military campaign against
alleged drug-running boats
without congressional authori-
zation, a senior official said. A5

 British police took two
men into custody after a
mass stabbing on a London-
bound train wounded 11 peo-
ple and later released one of
them after finding he wasn’t
involved in the attack. A9

 The race for New Jersey
governor between Republican
Jack Ciattarelli and Democrat
Mikie Sherrill has narrowed,
with their support possibly
within the margin of error. A3

 A top FDA official who re-
signed on Sunday was sued
by a Canadian pharmaceutical
company, which accused him of
soliciting a bribe and tanking its
stockwith false statements.A3

 A mayor in Michoacán
state who pleaded with
Mexico’s president to take a
harder line against drug car-
tels was assassinated in a
brazen public shooting. A9
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You didn’t have to be watching the

seventh game of the World Series to

know that the Dodgers clinched back-

to-back wins.

This is Los Angeles, after all.

So sounds of fireworks exploding

seemingly in every direction gave it

away. The team couldn’t see the light

show from Toronto, but they were

hard to miss across the L.A. Basin.

And soon, the streets of downtown

Los Angeles, Echo Park, East L.A. and

elsewhere were crowded with fans cel-

ebrating. 

“It’s crazy out here, back to back,”

said Dodgers fan Steven Gomez of

L.A. as he watched a firework explode

overhead in Echo Park. “L.A. never

gives up, man. Like Kobe said, the job

isn’t finished.”

Gomez emphasized that nobody

throws a celebration quite like his

hometown. “This is L.A. We love all

coming out together as a community,” 

THE DODGERS defeated the Blue Jays 5-4 in 11 innings on Saturday night, claiming their second consecutive World Series championship.
Robert Gauthier Los Angeles Times

L.A. relishes Dodgers’ victory
After a challenging
year, city embraces
cause for celebration

IN EAST L.A. and across the city, fireworks exploded, car horns
sounded and fans rushed into the streets to celebrate the win.

Kayla Bartkowski Los Angeles Times

By Terry Castleman, 

Ruben Vives and Bill Shaikin

[See Celebration,A6]

TORONTO — The Dodgers’

march toward destiny was completed

a quarter past midnight on Saturday

evening.

It was unbelievable, indescribable,

long-dreamt-of — and yet, the way the

night was once headed, entirely unex-

pected at the same time.

In Game 7 of the World Series, the

Dodgers cemented a dynasty with one

of the greatest games this sport has

ever seen.

They beat the Toronto Blue Jays

5-4 in 11 innings, riding one season-sav-

ing play after another to improbably

repeat as champions of baseball.

There was a miraculous ninth-in-

ning comeback, when Miguel Rojas

tied it with a home run to left field.

There was a frantic escape from a

bases-loaded jam the next half-inning

— the Dodgers staring down certain

defeat, only to once again prevail.

In the 11th, they finally won it, tak-

ing their first lead of the game on a Will 

In a World Series win
for the ages, Dodgers
secure dynasty status 

By Jack Harris

[SeeDodgers,A7]
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WHY

ZONE

ZERO IS

MIRED

IN DELAY

Fire-safety rules due
in 2023 remain stuck
between home fixes
and plant bans. 

By Noah Haggerty

[See Fire,A8]

Late last month, Califor-

nia fire officials made a cour-

tesy call to Los Angeles.

The state’s proposed

Zone Zero regulations that

would force homeowners to

create an ember-resistant

zone around their houses —

initially planned to take ef-

fect nearly three years ago —

had caused an uproar in the

region. It was time for dam-

age control.

Officials from both Cal

Fire and the state’s Board of

Forestry and Fire Protection

visited Brentwood, the epi-

center of the outrage, and

Altadena, where homeown-

ers are trying to figure out

how best to rebuild, but did

little to assuage the con-

cerns of the Zone Zero pro-

posals’ most vocal critics.

The two groups took

turns pointing out homes

that seemed to support their

claims. The copious, contra-

dictory anecdotal evidence

provided no consensus for a

path forward. For example,

in the Eaton burn area, offi-

cials showed residents a

home they claimed was

spared thanks to its removal

of vegetation near the home,

but residents noted a home

across the street with plenty

of plants that also survived. 

It was an example of

what’s become an intermi-

nable debate about what

should be required of home-

owners in L.A.’s fire-prone

areas to limit the destruc-

tion of future conflagrations. 

Initial attempts by the

board to create Zone Zero

regulations, as required by a

2020 law, quietly fizzled out

after fire officials and ex-

perts struggled to agree on

how to navigate a lack of au-

thoritative evidence for

what strategies actually

help protect a home — and

what was reasonable to ask 

Carmen’s abusive hus-

band came home drunk one

night last summer. He

pounded and kicked the

door. He threatened to kill

her as her young son

watched in horror. She

called police, eventually ob-

taining a restraining order.

Months later he returned

and beat her again. Police

came again and he was even-

tually deported. 

Thinking she had finally

escaped his cruelty, Carmen

applied for what is known as

a U-Visa. The visa provides

crime victims a way to stay in

the United States legally, but

the Trump administration

has routinely ignored pend-

ing applications. 

During a regular immi-

gration check-in in June,

Carmen was detained. Two

months later, she was put on

a plane with her 8-year-old

son, who just completed sec-

ond grade. She was headed

to her home country, terri-

fied her husband would find

her.

Lawyers for Carmen

along with several immi-

Woman deported
straight into arms
of violent husband
By Rachel Uranga

[SeeVictims,A5]

If the ads are any indica-

tion, Proposition 50 offers

Californians a stark choice:

“Stick it to Trump” or

“throw away the Constitu-

tion” in a Democratic power

grab.

And like so many things

in 2025, Trump appears to be

the galvanizing issue.

Even amid the incendi-

ary campaigns California is

used to, Proposition 50 has

been notable for its sharp at-

tacks to cut through the

dense, esoteric issue of con-

gressional redistricting. It

comes down to a basic fact:

This is a Democratic-led

measure to reconfigure Cali-

fornia’s congressional dis-

tricts to help the party win

control of the U.S. House of

Representatives in 2026 and

stifle President Trump’s at-

tempts to keep Republicans

in power through similar

means in other states. 

Thus far, the anti-Trump

message preached by Pro-

position 50 advocates, led by

Gov. Gavin Newsom and

other top Democrats, ap-

pears to be the most effec-

tive. 

Supporters of the pro-

posal have vastly outraised

their rivals, and Proposition

50, one of the most expensive

ballot measure campaigns

in state history, leads in the

polls.

“Whenever you can take

an issue and personalize it,

you have the advantage. In

this case, proponents of 50

can make it all about stop-

ping Donald Trump,” said

former legislative leader and

state GOP Chair Jim Brulte.

Adding to the drama is

the role of two political and

cultural icons who have

emerged as leaders of each

side: former President

Obama in favor and former

Gov. Arnold Schwarzeneg-

ger against, both arguing

that the very essence of

democracy is at stake. 

Schwarzenegger and the 

A stark divide in Prop. 50 rhetoric
Both sides say they’re
defending democracy.
But for the ‘no’ camp,
messaging is harder.

By Seema Mehta

[SeeRedistricting,A5]

A new report based on

government inspection

documents shows salmonel-

la is widespread in U.S. gro-

cery store chicken and tur-

key products. But because of

how the pathogen is classi-

fied, the federal government

has no authority to do much

about it. 

Farm Forward, an or-

ganization that advocates

for farmworker rights and

humane farm practices, re-

leased a report last week

that examined five years of

monthly U.S. Department of

Agriculture inspections at

major U.S. poultry plants. It

found that at many plants,

including those that process

and sell poultry under brand

names such as Foster

Farms, Costco and Perdue,

levels of salmonella rou-

tinely exceeded maximum

standards set by the federal

government. 

“The USDA is knowingly

allowing millions of pack-

ages of chicken contam-

inated with salmonella to be

sold in stores from major

brands,” said Andrew de-

Coriolis, the organization’s

executive director.

Some 1.3 million Ameri-

cans are sickened each year

by eating salmonella-con-

taminated food, according

to the U.S. Centers for Dis-

ease Control and Preven-

tion. Most people have only

mild symptoms, but others

suffer diarrhea, nausea and

vomiting. Roughly 19,000 

USDA rules can’t
control widespread
salmonella in poultry
By Susanne Rust

[See Salmonella,A8]

“ALL CHICKEN is safe to eat when properly han-
dled and cooked,” an industry spokesperson says.

Nati Harnik Associated Press

Mexican mayor
who fought drug
cartels is slain
Carlos Manzo, who led a
city in Michoacán state,
is shot while presiding
over a Day of the Dead
celebration. WORLD, A3

Demolition starts
at Valley Plaza
Historic gathering spot
in San Fernando Valley
has fallen on hard times,
prompting complaints
nearby. CALIFORNIA, B1

Weather
Partly sunny.
L.A. Basin: 74/55. B5

What’s next for
this media giant?
Warner Bros. Discovery
has officially put itself
up for sale. But many
uncertainties need to be
worked out. BUSINESS, A11

COULD a blockbuster
merger be in the cards?

Myung J. Chun Los Angeles Times

For the latest news,
go to latimes.com.

Down late, they had a Will to win
Smith’s homer secures Dodgers’ second straight title. SPORTS, D1














